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TRENDS IM AUTOHAUSBAU

steigen

von Frank Selzle

s sind turbulente Zeiten. Die aktu-

ellen Krisen wirken sich auch auf

den Autohausbau aus. Dr. Herbert
Daldrup, Geschiftsfithrer der Borgers
GmbH, kennt die Details und hat ein paar
Tipps fir Bauherren.

AH: Herr Dr. Daldrup, nach der Pande-
mie und der Rohstoffkrise jetzt also die
Energiekrise. Mit welchen Problemen hat
der Autohausbau aktuell zu kdmpfen?

H. Daldrup: Wir begleiten unsere Kun-
den durch turbulente Zeiten. Neben ge-
samtwirtschaftlichen Themen, wie etwa
auflergewdhnlich hohen Preissteigerun-
gen, steigenden Zinsen, gestorten Be-
schaffungsketten und Lieferengpéssen
oder Risiken aus der Energieverfiigbar-
keit, muss sich der Automobilhandel
auch mit branchenbezogenen Umbrii-
chen beschiftigen. Gravierenden Einfluss
haben etwa die Elektrifizierung der Fahr-
zeugflotten, alternative Mobilitatsangebo-
te, Fragen zur Ausgestaltung des Online-
vertriebs im Rahmen der ,,Customer
Journey“ sowie die Umstellung auf Agen-
turmodelle - um nur einige Stichworte zu
nennen. Hiermit sind langfristig nicht nur
| Risiken verbunden, sondern auch enorme
Chancen fiir diejenigen Autohindler, die
ihre Zukunft aktiv gestalten. Gemeinsam
mit unseren Bauherren entwickeln wir
hierzu individuelle bauliche Losungen.

AH: Von welchen Grofienordnungen bei
Preissteigerungen und Lieferverzoge-
rungen sprechen wir hier genau?

H. Daldrup: Die Preissteigerungen variie-
ren bei unterschiedlichen Baustoffen er-
heblich. Besonders stark gestiegen sind
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Die Anforderungen

Die strukturellen Veranderungen im Automobilvertrieb wirken auch auf
den Autohausbau. Die zunehmende Komplexitat, fehlende Materialien
und steigende Preise machen eine friihzeitige Planung wichtig.

die Preise fiir Materialien, die energiein-
tensiv produziert werden oder bei deren
Produktion hohe CO,-Emissionen ent-
stehen - also zum Beispiel Beton, Stahl,
Dimmstoffe und Glas. Fiir ein typisches
Autohaus ergeben sich daraus Preisstei-
gerungen in Hohe von bis zu 15 Prozent
im Vergleich zum Vorjahr. Lieferverzoge-
rungen bei einzelnen Baumaterialien
fithrten bei unseren Bauvorhaben bislang
noch nicht zu einer Verzdgerung bei der
Gesamtfertigstellung von Bauprojekten.
Unter den derzeit erschwerten Rahmen-
bedingungen leisten unsere Abteilungen
von der Planung iiber die Arbeitsvorbe-
reitung bis zur Bauleitung hier eine be-
sonders wertvolle Arbeit.

AH: Wie beeintrichtigen die schwierigen
Rahmenbedingungen die Planungen - fiir
Sie als Anbieter sowie fiir die Bauherren?
H. Daldrup: Wesentliche Weichen fiir das
Gelingen eines Autohaus-Bauprojektes
werden in der frithen Phase der Projekt-
entwicklung gestellt. In den derzeitigen,
turbulenten Zeiten sind dabei alle rele-
vanten Fragenstellungen nach wie vor
sorgfiltig, aber heute deutlich ziigiger zu

Aktuell ergeben sich fiir ein typisches Au-
tohaus Preissteigerungen bei Bauprojekten
von bis zu 15 Prozent im Vergleich zum
Vorjahr. Bauherren werden es noch eine
langere Zeit mit hohen Preisen und stei-
genden Bauzinsen zu tun haben. Umso
wichtiger ist eine friihzeitige und ziigige
Planung. Denn die Anforderungen an
kiinftige Autohauser steigen weiter an.

kliren. Um nicht nur die Zuverldssigkeit,
sondern auch die erforderliche Schnellig-
keit gewihrleisten zu konnen, setzen wir
auf eigene Mitarbeiter, die als Spezialisten
fiir Architektur, Bodenmechanik, Ent-
wisserung, Statik, Brandschutz, techni-
sche Gebsudeausriistung (Elektro, Hei-
zung, Liiftung, Sanitir), Energieeffizienz
wie auch Férderprogramme umfangrei-
che Erfahrung in der Automobilbranche
mitbringen.

AH: Wird die Lage weiter schwierig blei-
ben oder gibt es Aussichten auf Besserung?
H. Daldrup: Die Lage wird unseres Er-
achtens auch iiber einen lingeren Zeit-
raum durch hohe Preise und steigende
Bauzinsen gekennzeichnet bleiben. Es ist
davon auszugehen, dass die Verfiigbar-
keit von Energie kritisch und die Ener-
giepreise hoch bleiben werden. Auf die
bislang gestiegenen Materialpreise kon-
nen deutliche Lohnsteigerungen folgen.
Die Staatsverschuldung in Europa geht
mit einer heute zehnprozentigen Inflati-
on einher; gestiegene und weiter steigen-
de Zinsen sollen und miissen die Steige-
rung der Inflationsrate begrenzen. Die
gesetzlichen Anforderungen an die Ener-
gieeffizienz von Gebauden geméafd Ge-
biaudeenergiegesetz (GEG) steigen zum
1. Januar 2023. Insgesamt muss der Bau-
und Immobiliensektor seinen 6kologi-
schen Fuflabdruck reduzieren und seine
Ziele zur CO,-Reduktion einhalten. Die
Weiterentwicklung hin zu nachhaltigen
Gebiuden von der Errichtung bis zum
Riickbau lisst die Anforderungen an

den Autohausbau langfristig nochmals
deutlich steigen.
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besrbel!et Borgers 15 Autohaus-Projekte,
~ unter anderem fiir das Autohaus Marnet in Wiesbaden.

Bauinvestitionen steigen

AH: Die Autohduser kdmpfen auch mit
steigenden Kosten im Betrieb, Miissen
Bauinvestitionen da verschoben werden?
H. Daldrup: Jedes Bauvorhaben wird bis
zum Abschluss der Projektentwicklungs-
phase immer wieder ,,auf den Priifstand“
gestellt. Unsere Projektentwickler kliren
kompetent, ob eine mégliche Bauinvesti-
tion sinnvoll ist, welche architektoni-
schen Anforderungen gestellt werden,
welche Bauweise wirtschaftlich ist und
wie hoch das Budget vom Grundstiick
tiber die Kosten fiir Gebiude und
Auflenanlagen bis zur Einrichtung
anzusetzen ist.

Immer wieder, aber gerade auch bei
den betrichtlichen Preissteigerungen im
vergangenen Jahr sowie unter Beriick-
sichtigung des abrupten Wegfalls der
sehr hohen Baukostenzuschiisse aus der
Bundesforderung fiir energieeffizientes
Bauen wurden vermehrt Bauvorhaben
an die vorhandenen Baubudgets ange-
passt, also {iberplant. Nur wenige Bau-
vorhaben wurden nicht mehr realisiert.
Ein reines Verschieben von Baumafinah-
men erscheint uns aber nicht sinnvoll, da
~ wie gerade bereits erliutert — die Preise
und Bauzinsen mittel- bis langfristig
eher steigen als sinken werden.

AH: Kostensicherheit ist fiir die Auto-
héuser also ein wichtiges Kriterium.

H. Daldrup: Wir bieten unseren Kunden
- unverdndert - schliisselfertiges Planen
und Bauen zum Festpreis mit garantierter
Bauzeit an. Gerade bei den derzeitigen
Marktverhaltnissen ist die Sicherheit bei
den Baukosten und bei dem Fertigstel-
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lungstermin auflergewshnlich und ein
enormer Kundennutzen,

AH: Wie lisst sich das in so unsicheren
Zeiten fiir Sie als Anbieter kalkulieren?

H. Daldrup: Unsere Bauprojekte sind auf-
grund der Erfahrung aus der Realisie-
rung von tiber 1.500 Kfz-Betrieben und
tiber 110-jahriger Unternehmenstraditi-
on optimal durchstrukturiert. Unsere ei-
gene Planungsabteilung mit 40 Mitarbei-
tenden und allen wichtigen Fachingeni-
euren sorgt fiir einen ausreichenden zeit-

lichen Vorlauf bei der Erstellung der Aus-

)) Wesentliche Weichen fiir
das Gelingen eines Autohaus-
Bauprojektes werden in der
friihen Phase der Projekt-
entwicklung gestellt. {

Dr. Herbert Daldrup,
Geschéftsfiihrer der Borgers GmbH

fithrungsplanung. Auf dieser Basis kann
die Arbeitsvorbereitung und Bauleitung
die Bauprozesse professionell organisie-
ren. Unsere eigenen Bauarbeiter fiir
Erdarbeiten, Mauerwerk und Betonbau
sowie Stahlbau gewihrleisten — neben
der hohen Ausfithrungsqualitiit - einen
sehr geordneten Baubeginn.

Die dadurch geschaffenen , Freirdu-
me” nutzt die Bauleitung zur Klirung al-
ler Details fiir den Innenausbau und die
Haustechnik. Unsere umfangreich bran-
chenspezifische Erfahrung sowie die op-
timierten Ablaufe erméglichen es uns,
nach wie vor Festpreise anzubieten. In
den heutigen Zeiten zahlt es sich zudem
aus, dass wir mit vielen Lieferanten und
Nachunternehmen iiber Jahrzehnte ver-
trauensvolle und partnerschaftliche Ge-
schiftsbeziechungen pflegen und ebenso
Handwerker aus der Kundschaft unserer
Bauherren frithzeitig in die Bauprojekte
einbeziehen.

Héhere energetische Anforderungen
AH: Sie haben viel Erfahrung beim
Thema Energieeffizienz. Wie sehen die
Anforderungen aktuell aus?

H. Daldrup: Wie bereits erwihnt werden
die energetischen Anforderungen an
Neubauten, die sich aus dem Gebéude-
energiegesetz (ehem. Energieeinsparver-
ordnung) ergeben, zum Jahreswechsel
weiter angehoben. Besonders spannend
sind energetische ,Komplettsanierungen,
mit denen sich nicht nur hohe Energie-
kosten einsparen lassen, sondern fiir die
es attraktive Forderméglichkeiten gibt.

AH: Wenn die finanziellen Méglichkeiten
bei Autohdusern jetzt kleiner werden:
Lassen sich Sanierungsmafinahmen
priorisieren oder staffeln?

H. Daldrup: Natiirlich kénnen Einzel-
mafSnahmen ziigig und auch mit erhebli-
chen Einsparpotenzialen umgesetzt wer-
den - hierbei kénnen Energieberater hilf-
reich sein. Nachhaltig vorteilhaft sind
hiufig aber ,,Komplettsanierungen’. Hier-
zu haben wir unser ,Effizienz-plus-Kon-
zept” um den Baustein ,,Sanierung* er-
ganzt. Wir priifen, welche baulichen
Mafinahmen zur Erreichung des energeti-
schen Standards, etwa Effizienzgebiude
55 EE, erforderlich sind, welche Sanie-
rungskosten anfallen und in welcher
Heéhe Zuschiisse gemifl Bundesforderung
(BEG) erzielt werden kénnen. In vielen
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Cupra rollt derzeit die neue Cl aus - hier beim Autohaus Beckmann in Hagen.

Fillen ist eine Komplettsanierung vorteil-
haft - eine Priifung lohnt sich immer.

Forderungen und Zuschiisse

AH: Welche Fordermdglichkeiten gibt es
aktuell noch?

H. Daldrup: Die Neubauférderung fiir
nachhaltiges Bauen ist fiir Autohduser
zur Zeit nicht méglich, da die erforderli-
chen , Zertifizierungssysteme* hierzu
nicht vorliegen. Neben vielen Férderun-
gen bei der Durchfithrung von Einzel-
mafinahmen konnen Autohindler bei
Komplettsanierungen nicht-riickzahlbare
Tilgungszuschiisse und Zinsvergiinsti-
gungen erhalten.

Die Hohe der Zuschiisse ist gestaffelt
nach dem energetischen Standard, den
die Immobilie nach Ausfithrung der Sa-
nierungsarbeiten erfiillt. Erreicht das
Autohaus beispielsweise den Standard
~Effizienzgebdude 55 EE®, erhilt der
Bauherr einen Tilgungszuschuss in Hohe
von 20 Prozent der Sanierungskosten.
Zudem kénnen die vergiinstigten Zin-
senkonditionen fiir das KfW-Darlehen
interessant sein. Die Antrége sind vor
Ausfithrung der Leistungen zu stellen -
eine Priifung der durchzufithrenden
Mafinahmen sowie der Hohe der Sanie-
rungskosten und der Zuschiisse lohnt
sich immer.

AH: Durch die Entwicklungen bei Photo-
voltaik und E-Mobilitit miissen sich viele
Autohduser jetzt mit dem Thema Strom-
management auseinandersetzen — manch-
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mal gibt es aber bise Uberraschungen: Da
installiert man Photovoltaik und dann be-
nétigt man noch teure Kabel, baggert an
der falschen Stelle oder der értliche Ener-
gieversorger spielt nicht mit.

H. Daldrup: Bei einer sorgfiltigen Pro-
jektentwicklung diirfen die von Ihnen
beschriebenen Probleme nicht zu spit
erkannt werden. Eine rechtzeitige Kli-
rung des Energiebedarfs - auch fiir eine
geplante Elektro-Ladeinfrastruktur -,

der Verfiigbarkeit einer ausreichenden
Stromversorgung - mit oder ohne

Trafo - sowie der Moglichkeiten zur
Einspeisung von Strom aus einer Photo-
voltaik- Anlage ist in unserem Haus seit
Langem Standard im Rahmen der frithen
Projektentwicklung.

Flexibilitdt und Agilitat

AH: Jetzt haben wir viel iiber die Schwie-
rigkeiten im Autohausbau gesprochen. Wie
wirkt sich das alles auf Thr Geschift aus?
H. Daldrup: Im Jahr 2022 erwirtschaften
wir nach wie vor eine sehr hohe Bauleis-
tung und realisieren dabei als besondere
Kernkompetenz Autohiuser und Kfz-Be-
triebe. Fiir das kommende Jahr haben wir
einen zufriedenstellenden Auftragsbe-
stand. Die aktuellen Entwicklungen der
politischen und wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen beobachten wir sehr auf-
merksam und stellen uns immer wieder
ziigig auf die unterschiedlichen Heraus-
forderungen ein. Flexibilitat bzw. Agilitdt
ist fiir uns bei den heutigen Marktverhalt-
nissen von besonderer Bedeutung,

AH: Hat sich der Umfang an Baumafnah-
men im Autohandel seit dem Start der
Pandemie Anfang 2020 verringert?

H. Daldrup: Die Pandemie ist nicht Ursa-
che, aber ein Beschleuniger des Wandels
in der Automobilbranche. Fiir strukturell
geinderte Anforderungen aus der Elek-
tromobilitdt, dem Onlinevertrieb, der
Customer Journey sowie aus Agenturmo-
dellen — um nur einige Stichworte zu
nennen - sind intelligente Konzepte und
individuelle bauliche Lésungen zu entwi-
ckeln. In Verbindung mit der zunehmen-
den Konsolidierung und Konzentration
im Automobilhandel, die immer auch
mit vielen Bauprojekten begleitet wird,
sowie dem hohen Sanierungsbedarf und
den attraktiven Forderkonditionen sehen
wir auch zukiinftig einen zumindest
gleichbleibend hohen Baubedarf im
Autohandel und der Kfz-Branche.

AH: Welche Projekte im Autohandel
laufen bei Thnen gerade?

H. Daldrup: Aktuell bearbeiten wir

15 Autohaus-Bauprojekte in unterschied-
lichen Phasen vom Bauantrag bis zur
schliisselfertigen Errichtung. Zusitzlich
planen und bauen wir weitere Kfz-Betrie-
be von der Servicewerkstatt iiber Nutz-
fahrzeugzentren, ,,Service-Fabriken® fiir
Gebrauchtwagen, Truck-Center, Cara-
van- und Wohnmobilwerkstitten bis zu
Karosserie- und Lackierzentren.

Baustandards

AH: Welche Entwicklungen bei den
Baustandards beobachten Sie?

H. Daldrup: Die Baustandards fiir Auto-
hauser forderten in den vergangenen Jah-
ren eine immer hochwertigere Ausstattung.
Fiir die strukturellen Verdnderungen in der
Automobilbranche sind unseres Erachtens
aber vielmehr auch individuelle und héufig
sehr unterschiedliche Losungskonzepte bei
der Planung von Autohdusern und Kfz-Be-
trieben stirker in den Fokus zu stellen.
Auch wenn wichtige Planungs- und Bau-
standards fiir Autohguser immer zu be-
riicksichtigen sind, gibt es unseres Erach-
tens kein ,,one-size-fits-all“- Autohaus. Die
Vertriebskonzepte der Hersteller, aber auch
die Stirken des Héndlers miissen sich in
den Immobilen widerspiegeln — um nur
zwei Beispiele zu nennen. Hierzu beraten
wir unsere Bauherren tiglich.

AH: Vielen Dank fiir das Gesprich! ]

21/2022




